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,O�6,1 $) ,�YLFLQR�DL�SURSUL�VRFL�FRQ�XQ�VHUYL] LR��
GL� 7XWHOD� 6LQGDFDOH� * UDWXLWR��FXUDWR� GD� XQ� 7HDP � GL
GLULJHQWL�VLQGDFDOL�HVSHUWL�QHL�GLYHUVL�VHWWRUL�GÔLQWHUHVVH�H
GL� XQ� VHUYL] LR� GL� 7XWHOD� / HJDOH��� FRQ� LO� VXSSRUWR
SURIHVVLRQDOH�GHOOR�6WXGLR�/ HJDOH�0 LOLWDUH�7HGHVFKL�H�GL
DOWUL�VWXGL�OHJDOL�FRQYHQ] LRQDWL�

�,�O���6�,�1�$�)�,���Y�L�F�L�Q�R���D�L���S�U�R�S�U�L���V�R�F�L���F�R�Q���X�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R��
�G�L�� �7�X�W�H�O�D�� �6�L�Q�G�D�F�D�O�H�� �*�U�D�W�X�L�W�R�� �F�X�U�D�W�R�� �G�D�� �X�Q�� �7�H�D�P�� �G�L
�G�L�U�L�J�H�Q�W�L���V�L�Q�G�D�F�D�O�L���H�V�S�H�U�W�L���Q�H�L���G�L�Y�H�U�V�L���V�H�W�W�R�U�L���G�Ô�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H
�G�L�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L�� �7�X�W�H�O�D�� �/�H�J�D�O�H���� �F�R�Q�� �L�O�� �V�X�S�S�R�U�W�R
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�R���6�W�X�G�L�R���/�H�J�D�O�H���0�L�O�L�W�D�U�H���7�H�G�H�V�F�K�L���H���G�L
�D�O�W�U�L���V�W�X�G�L���O�H�J�D�O�L���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�W�L��

3HU�FRQRVFHUH�OD�SURFHGXUD
��GL�DWWLYD] LRQH�GHO�VHUYL] LR��
FOLFFD�TXL��

�3�H�U���F�R�Q�R�V�F�H�U�H���O�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D
���G�L���D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R��
�F�O�L�F�F�D���T�X�L��

�7�8�7�(�/�$���6�,�1�' �$�&�$�/�(���(���/�(�* �$�/�(
�' �,�5�(�7�7�$���(���* �5�$�7�8�,�7�$

&RQVXOHQ] D�H�DVVLVWHQ] D�JUDWXLWH��SHU�
,VWDQ] H�GL�WUDVIHULP HQWR
3URFHGLP HQWL�GLVFLSOLQDUL
&DXVH�GL�VHUYL] LR
9LWWLP H�GHO�GRYHUH

H�WDQWR�DOWUR�DQFRUD���

5LP ERUVR� GHOOH� VSHVH� OHJDOL� GLUHWWDP HQWH� GDO� 6,1 $) ,
SHU� ULFRUVL� JLXULVGL] LRQDOL� DP P LQLVWUDWLYL�� FRQ� 6WXGL
/ HJDOL�FRQYHQ] LRQDWL�R�VFHOWL�GDO�VRFLR�

�&�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D���H���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���J�U�D�W�X�L�W�H���S�H�U��
�,�V�W�D�Q�]�H���G�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L
�&�D�X�V�H���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R
�9�L�W�W�L�P�H���G�H�O���G�R�Y�H�U�H

�H���W�D�Q�W�R���D�O�W�U�R���D�Q�F�R�U�D������

�5�L�P�E�R�U�V�R���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���O�H�J�D�O�L���G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���G�D�O���6�,�1�$�)�,
�S�H�U�� �U�L�F�R�U�V�L�� �J�L�X�U�L�V�G�L�]�L�R�Q�D�O�L�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L�� �F�R�Q�� �6�W�X�G�L
�/�H�J�D�O�L���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�W�L���R���V�F�H�O�W�L���G�D�O���V�R�F�L�R��



�3�H�U���F�R�Q�R�V�F�H�U�H���O�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L���H���D�W�W�L�Y�D�U�H
�O�D���S�R�O�L�]�]�D���F�O�L�F�F�D���T�X�L��

3ROL] ] D�DVVLFXUDWLYD�,QIRUWXQL�3URIHVVLRQDOL
HG�( [ WUDSURIHVVLRQDOL��
/ ÔDVVLFXUD] LRQH�ULFRP SUHQGH�DQFKH�JOL�LQIRUWXQL�LQ
LWLQHUH
��

�3�R�O�L�]�]�D���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�D���,�Q�I�R�U�W�X�Q�L���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L
�H�G���(�[�W�U�D�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L��
�/�Ô�D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�H���U�L�F�R�P�S�U�H�Q�G�H���D�Q�F�K�H���J�O�L���L�Q�I�R�U�W�X�Q�L���L�Q
�L�W�L�Q�H�U�H
��3HU� FRQRVFHUH� OH� FRQGL] LRQL� FRQWUDWWXDOL� H
DWWLYDUH�OD�SROL] ] D�FOLFFD�TXL��
�3�H�U�� �F�R�Q�R�V�F�H�U�H�� �O�H�� �F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�� �H
�D�W�W�L�Y�D�U�H���O�D���S�R�O�L�]�]�D���F�O�L�F�F�D���T�X�L��

,O�6,1 $) ,�RIIUH�* 5$78 ,7$0 ( 1 7( ��DL�SURSUL�VRFL�

3ROL] ] D�DVVLFXUDWLYD�5HVSRQVDELOLWŸ��&LYLOH������
YHUVR�7HU] L�� �&DSRIDP LJOLD

/ ÔDVVLFXUD] LRQH�ULFRP SUHQGH�DQFKH�L�IDP LOLDUL�GHO

VRFLR

��

�,�O���6�,�1�$�)�,���R�I�I�U�H���*�5�$�7�8�,�7�$�0�(�1�7�(���D�L���S�U�R�S�U�L���V�R�F�L��

�3�R�O�L�]�]�D���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�D���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Ÿ���&�L�Y�L�O�H������
�Y�H�U�V�R���7�H�U�]�L�������&�D�S�R�I�D�P�L�J�O�L�D

�/�Ô�D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�H���U�L�F�R�P�S�U�H�Q�G�H���D�Q�F�K�H���L���I�D�P�L�O�L�D�U�L���G�H�O

�V�R�F�L�R
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3HU� P DJJLRUL� GHWWDJOL� H� ULFKLHGHUH� OD
FRQVXOHQ] D�FOLFFD�TXL��
�3�H�U�� �P�D�J�J�L�R�U�L�� �G�H�W�W�D�J�O�L�� �H�� �U�L�F�K�L�H�G�H�U�H�� �O�D
�F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D���F�O�L�F�F�D���T�X�L��

,�VRFL�6,1 $) ,�SRVVRQR�RWWHQHUH�JUDWXLWDP HQWH

XQD� &RQVXOHQ] D� LQ� P DWHULD� SHQVLRQLVWLFD�� FRQ

XQ� 7HDP � DOWDP HQWH� VSHFLDOL] ] DWR� FKH

VXSSRUWHUŸ�JOL�LVFULWWL�QHOOH�ORUR�VFHOWH�IRUQHQGR

FDOFROL�DWWHQGLELOL�VXO�WUDWWDP HQWR�SHQVLRQLVWLFR�

,Q�SDUWLFRODUH�

JXLGD�DOOD�VFHOWD�WUD����ÖULVHUYD×�H�ÖDXVLOLDULD×��

FDOFROR�GHO����WUDWWDP HQWR�SHQVLRQLVWLFR����

FDOFROR�GHO��7UDWWDP HQWR�) LQH�6HUYL] LR

�,���V�R�F�L���6�,�1�$�)�,���S�R�V�V�R�Q�R���R�W�W�H�Q�H�U�H���J�U�D�W�X�L�W�D�P�H�Q�W�H

�X�Q�D���&�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�L�F�D�����F�R�Q

�X�Q�� �7�H�D�P�� �D�O�W�D�P�H�Q�W�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�R�� �F�K�H

�V�X�S�S�R�U�W�H�U�Ÿ���J�O�L���L�V�F�U�L�W�W�L���Q�H�O�O�H���O�R�U�R���V�F�H�O�W�H���I�R�U�Q�H�Q�G�R

�F�D�O�F�R�O�L���D�W�W�H�Q�G�L�E�L�O�L���V�X�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�L�F�R��

�,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H��

�J�X�L�G�D���D�O�O�D���V�F�H�O�W�D���W�U�D�����Ö�U�L�V�H�U�Y�D�×���H���Ö�D�X�V�L�O�L�D�U�L�D�×��

�F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�����W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�L�F�R����

�F�D�O�F�R�O�R���G�H�O���7�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���)�L�Q�H���6�H�U�Y�L�]�L�R

�&�2�1�6�8�/�(�1�=�$���3�(�1�6�,�2�1�,��
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3HU�P DJJLRUL�LQIRUP D] LRQL�FOLFFD�TXL���3�H�U���P�D�J�J�L�R�U�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���F�O�L�F�F�D���T�X�L��

�2�)�)�(�5�7�$���)�2�5�0 �$�7�,�9�$
,O� 6,1 $) ,� KD� VWLSXODWR� LP SRUWDQWL� FRQYHQ] LRQL� FRQ

8 QLYHUVLWŸ�� &HQWUL� 6WXGL� H� 3ROL� GLGDWWLFL��DO� ILQH� GL

IRUQLUH�DL�SURSUL�VRFL�H�DL�ORUR�IDP LOLDUL�OÔRSSRUWXQLWŸ

GL�VFHJOLHUH�LO�SURSULR�SHUFRUVR�GL�VWXGL�XQLYHUVLWDULR�

SRVW� XQLYHUVLWDULR� R� GL� FRQVHJXLUH� VSHFLILFKH

FHUWLILFD] LRQL�D�SUH] ] L�YDQWDJJLRVL�

,O�6,1 $) ,�P HWWH�D�FRQFRUVR�SHULRGLFDP HQWH�FRUVL�GL

/ LQJXH�FRP SOHWDP HQWH�* 5$78 ,7,

�,�O���6�,�1�$�)�,���K�D���V�W�L�S�X�O�D�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�L���F�R�Q

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�Ÿ�����&�H�Q�W�U�L���6�W�X�G�L���H���3�R�O�L���G�L�G�D�W�W�L�F�L���D�O���I�L�Q�H���G�L

�I�R�U�Q�L�U�H���D�L���S�U�R�S�U�L���V�R�F�L���H���D�L���O�R�U�R���I�D�P�L�O�L�D�U�L���O�Ô�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�Ÿ

�G�L���V�F�H�J�O�L�H�U�H���L�O���S�U�R�S�U�L�R���S�H�U�F�R�U�V�R���G�L���V�W�X�G�L���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R��

�S�R�V�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�� �R�� �G�L�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�U�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�K�H

�F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L���D���S�U�H�]�]�L���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�L��

�,�O���6�,�1�$�)�,���P�H�W�W�H���D���F�R�Q�F�R�U�V�R���S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���F�R�U�V�L���G�L

�/�L�Q�J�X�H���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H���*�5�$�7�8�,�7�,



�,�O���6�,�1�$�)�,���S�H�U���L���&�L�Q�R�I�L�O�L

,O�6,1 $) ,�KD�FUHDWR�XQ�SXQWR�GL�DVFROWR�SHU�L�FROOHJKL
LQ�GLIILFROWŸ�JUD] LH�D�XQD�5( 7( ��GL�' LULJHQWL�VLQGDFDOL
SUHSDUDWL� DOOÔDVFROWR� DWWLYR� H� GL� 3VLFRORJL
FRQYHQ] LRQDWL�VX�WXWWR�LO�WHUULWRULR�QD] LRQDOH

�,�O���6�,�1�$�)�,���K�D���F�U�H�D�W�R���X�Q���S�X�Q�W�R���G�L���D�V�F�R�O�W�R���S�H�U���L���F�R�O�O�H�J�K�L
�L�Q���G�L�I�I�L�F�R�O�W�Ÿ���J�U�D�]�L�H���D���X�Q�D���5�(�7�(���G�L���' �L�U�L�J�H�Q�W�L���V�L�Q�G�D�F�D�O�L
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�� �D�O�O�Ô�D�V�F�R�O�W�R�� �D�W�W�L�Y�R�� �H�� �G�L�� �3�V�L�F�R�O�R�J�L
�F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�W�L���V�X���W�X�W�W�R���L�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H

�,�O���6�,�1�$�)�,�����Q�H�O�O�R���V�S�L�U�L�W�R���G�H�O�O�D���3�$�5�7�(�&�,�3�$�=�,�2�1�(�����K�D���F�U�H�D�W�R
�G�L�Y�H�U�V�L���&�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�L���F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R���O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H
�D�W�W�L�Y�D���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D�O�O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���V�L�Q�G�D�F�D�O�L��

�,���&�2�2�5�' �,�1�$�0 �(�1�7�,

�/�H���' �R�Q�Q�H���S�H�U���L�O���6�,�1�$�)�,

�,�O���6�,�1�$�)�,���S�H�U���J�O�L���$�7�3�,

�,�O���6�,�1�$�)�,���S�H�U���L�O���6�H�U�Y�L�]�L�R���$�H�U�H�R

�,�O���6�,�1�$�)�,���S�H�U���L�O���6�H�U�Y�L�]�L�R���1�D�Y�D�O�H

�,�O���6�,�1�$�)�,���S�H�U���L�O���6�$�* �)

�,�O���3�U�R�J�H�W�W�R��
�$�6�&�2�/�7�2���$�0 �,�&�2

3HU�P DJJLRUL�LQIRUP D] LRQL�FOLFFD�TXL���3�H�U���P�D�J�J�L�R�U�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���F�O�L�F�F�D���T�X�L��

3HU�P DJJLRUL�LQIRUP D] LRQL�FOLFFD�TXL���3�H�U���P�D�J�J�L�R�U�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���F�O�L�F�F�D���T�X�L��



3HU�FRQRVFHUH
OD�SURFHGXUD�GL�DWWLYD] LRQH
GHO�VHUYL] LR�FOLFFD�TXL��

�3�H�U���F�R�Q�R�V�F�H�U�H
�O�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���G�L���D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H
�G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���F�O�L�F�F�D���T�X�L��

�&�2�1�9�(�1�=�,�2�1�,��

,Q� HVFOXVLYD� SHU� L� VRFL� 6,1 $) ,� OD� FDUG
$662 &5$/ ��FKH�SHUP HWWH�GL�XVXIUXLUH
GL� XQD� LP SRUWDQWH� VFRQWLVWLFD� RIIHUWD
GD� XQR� GHL� P DJJLRUL� QHWZ RUN
DVVRFLD] LRQLVWLFL�

�,�Q���H�V�F�O�X�V�L�Y�D���S�H�U���L���V�R�F�L���6�,�1�$�)�,���O�D���F�D�U�G
�$�6�6�2�&�5�$�/���F�K�H���S�H�U�P�H�W�W�H���G�L���X�V�X�I�U�X�L�U�H
�G�L���X�Q�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�F�R�Q�W�L�V�W�L�F�D���R�I�I�H�U�W�D
�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�L�� �P�D�J�J�L�R�U�L�� �Q�H�W�Z�R�U�N
�D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L�V�W�L�F�L��

,O�6,1 $) ,�RIIUH�DL�SURSUL�VRFL�XQD�YDVWD
JDP P D�GL�FRQYHQ] LRQL��LQ�RJQL�DP ELWR
H�VX�WXWWR�LO�WHUULWRULR�QD] LRQDOH��

�,�O���6�,�1�$�)�,���R�I�I�U�H���D�L���S�U�R�S�U�L���V�R�F�L���X�Q�D���Y�D�V�W�D
�J�D�P�P�D���G�L���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�L���L�Q���R�J�Q�L���D�P�E�L�W�R
�H���V�X���W�X�W�W�R���L�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H��

3HU�P DJJLRUL�LQIRUP D] LRQL�FOLFFD�TXL���3�H�U���P�D�J�J�L�R�U�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���F�O�L�F�F�D���T�X�L��



0 DLO���VHJUHWHULDQD] LRQDOH# VLQDIL�RUJ��
3HF���VHJUHWHULDQD] LRQDOH# SHF�VLQDIL�RUJ��
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